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Investissement
de 100 millions
a Bienne

GEORG FISCHER.

Le nouveau batiment

de production occupera

3:& ue 460 collaborateurs
es cing ans.

Le groupe industriel schaffhou-
sois Georg Fischer (GF) va inves-
tir plus de 100 millions dans un
nouveau bdtment i Bienne.
Cette unité de production occu-
pera dans les cing ans quelque
460 collaborateurs, dont les 250
employés du site de Nidau (BE)
qui fermera. Par le biais de sa fi-
liale Mikron Agie Charmilles
AG, Georg Fischer concentrera
dans ce nouveau bitimentses ac-
tivités de production et de déve-
loppement dans le domaine des
solutions de fraisage. «Ce secteur
est en pleine expansion», a souli-
gné hier Pascal Boillat, directeur
général du fabricant de ma-
chines-outils GF Agie Char
milles (GF Machining Solu-
tions).
Un terrain d'une superficie d'en-
viron 23.000 m* est octroyé en
droit de superficie a la société Mi-
kron Agie Charmilles AG pour
construire un bitiment adminis-
tratif et de production. Les tra-
vaux devraient débuter en 2016
pour autant que le peuple accepte
la transaction financiére, le ter-
rain appartenant ala Ville L'em
ménagement dans les nouveaux
locaux est prévu pour le début de
2018, Le projet prévoit aussi I'in-
tégration du site de Luterbach
(SO)qui compte une centaine de
personnes. Les nouvelles places
de travail, ainsi que les emplois 4
transférer concernent les secteurs
comme |'administration, la re
cherche et la fabrication. - (ats)

La baisse
des recettes
et du bénéfice

HILTL. Le groupe a essuyé
un recul 3;033‘(;’«

L’intéressante valorisation des déchets

RETRIPA. ’entreprise familiale située a Crissier a inauguré hier soir ses deux nouveaux équipements. Ces acquisitions permettent un ancrage durable.

Avec prés de 180.000 tonnes de
déchets recyclés annuellement,
Retripa est considérée comme un
acteur majeur en Suisse ro-
mande. Cette position, I'entre-
prise familiale souhaite la conser-
ver en investissant dans des
équipements de pointe. Comme
I'illustre I'inauguration, hier soir
sur son site de Crissier, d'un trieur
optique pour le papier/carton
ainsi que d'une unité de broyage
etaffinage du bois de démolition.
Installés durant I'été, ces équipe-

| ments complétent les investisse-

ments de prés de 6 millions de
francs depuis plus de deux ans.
Ces acquisitions entrent dans une
logique familiale élaborée depuis
la fondation de la société en 1956.
A savoir miser sur I'innovation
et les valeurs humaines. C'est
pourquoi, impactée par les effets
monétaires et 'abolition du taux
plancher, la direction a décidé de
ne pas licencier. L'entreprise se
concentre sur la sensibilisation
durecyclage. Comme |'explique
Xavier Mahue, directeur général

«nous voulons ancrer I'impor:

tance du geste citoyen en ma

tiéres de tri, et démontrer la né

cessité de valoriser les déchets, un
geste qui profite financiérement
au contribuable.» Une sensibili

sation soutenue par Marc Ehr

| lich, président du conseil d’admi

nistration. Explications

En 2013, vous avez ouvert votre
site aux médias pour la premiére
fois. Quels changements
avez-vous observé en deux ans?
Notre entreprise est clairement
positionnée sir les préoccupa
tions de demain. Nous sommes
au croisement entre |'écologie et
I'innovation. En effet, nous ob
servons des modifications de lé
gislation illustrées par la taxation
au sac poubelle ainsi que des
changements d’habitudes de
consommation. De plus, notre
secteur d’activité subit les aleas
des marchés mondiaux, de I'ap
préciation du franc, des crises glo
bales et des fluctuations des ma
tiéres premiéres. Si nous voulons
maintenir cette position, il est né
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MARC EHRLICH. /l y a une vraie
entraide entre les papetiers
suisses et les recycleurs locaux.

Comment se traduit cet
investissement en termes chiffrés?
Nous avons mené deux types
d’investissements. Globalement,
I'enveloppe investie dans les
biens et équipements ainsi que
dans le matériel roulant s'éléve
annuellement  trois millions de
francs. Ensuite, nous avons des
investissements d'innovation
comme l'exemple du T-Tech a
hauteur de 550.000 francs. C'est
un investissement nécessaire
dans I'amélioration de la qualité
etdans 'augmentation de la pro
ductivité sur notre site. Ces
contractions revétent un carac
tére spécial, car elles nous permet
tent de garder la téte hors de l'eau

Concrétement?

Nos clients subissent une certaine
pression qui nous affecte égale
ment. Avec les différents impacts
MACTOECONOMIGUES, NOUS ressen
tons un double sentiment de pres
sion. Aujourd’hui, nous sommes
dans un marc heé trés o« mpe titif
avec une concurrence forte. Par
conséquent, nous devons cher
cher des solutions aux effets de
change et nous montrer inno
vants. Nous avons fait des choix
décisifs et de lourds investisse
ments qui comportent des risques
face aux marchés. Mais avec tou
les changements sectoriels, com
portementaux et de législations
nous devons faire face a une cer
taine obligation financiére tout
en ayant des obligations envers
nos clients. L'environnement fi
nancier est complexe, mais la dif
ficulté réside dans les change
ments des habitudes de

Il yadeuxans, nousavons mene
toute une campagne de commu-
nication. Nous avons observé
qu'il était important de commu-
niquer sur la nécessité de recycler
dans un but écologique et écono-
mique. Malheureusement, il faut
aller dans une incitation moné-
taire pour changer les comporte-
ments. Mais au niveau écolo-
gique c'est un succés. Nous
sommes passés de 43% a 57% de
déchets recyclés dans le canton
de Vaud. A chaque fois qu'on re-
cycle du papier, ce sont moins
d’arbres coupés, cing fois mois
d’eau utilisée, moitié moins
d’énergie et vingt-cing fois moins
de produits chimiques. Le recy-
clage estau cceur d'un apprentis-
sage de la société. Nous le remar-
quons aussi au contact du public
dans les 18 déchetteries intercom-
munales que nous gérons.

Quels sont les objectifs

de la taxe au sac?

Les autorités cantonales vau-
doises veulent atteindre le taux
de 60% en 2020. Il faut toutefois
se faire une raison: certains dé
chets ne seront jamais valorisa
bles. La quantité de déchets inci
nérables ne descendra jamals
en-dessous de 40°%. Il faut garder
un bon équilibre. Les 57% ont été
atteint par un effet d'ondes
Maintenant, il faut garder la
vague auprés des particuliers.
Avec les collectivités, nous de
vons travailler afin que le souffle
1e descende pas.

Quelle est I'estimation du colt
monétaire?

Aujourdhul, nous avons des ma
tiéres & traiter subdivisées en dé
chets, en carton et en bois. Au
jourd hui, les déchets & traiter
destinés 4 I'incinération coditent
4 la collectivité et a l'industriel
entre 150 et 220 francs. Par

contre, le papier/carton leur rap
porte 40 francs. En tant que
contribuable, si je mets mon pa
pier carton dans le déchet, c'est
un cofit de 200 francs. Si je mets
le papier carton dans le tri, j'en
richis la collectivité de 40 francs.

Dans la premiére catégorie, nous
faisons référence & des acteurs lo-
caux. La seconde est représentée
par les sociétés papetiéres et les
utilisateurs finaux. Il y a une
grosse concurrence sur les mar-
chés, avec des risques également.
En particulier, lors de situations
de faillites. Les effets de cascade
sont conséquents. Notre réponse
a la concurrence passe par la
proximité et le conseil.

Quels sont les défis que vous
devez affronter?

Le maintien de la croissance est
intimement lié & une économie
performante. Nous évoluons
dans un secteur en premiére ligne
dans les crises économiques.
Nous sommes impactés au ni-
veau des matiéres premiéres et
des clients. En période d’eupho-
rie, les sociétés consomment
énormément et produisent plus
de déchets. Dans les situations dé-
licates, les directions réduisent
leur consommation dans le but
de faire des économies.

Et comment évolue le marché
actuellement?

Nousavons la chance de connai-
tre une stabilité. En termes de vo-
lume, nous n'avons pas enregistré
de baisse. Nous avons toutefois
remarqué une dégradation de la
qualité des déchets. La hausse du
volume s'explique par l'instau-
ration de la taxe au sac. Sans cette
législation, nous aurions connu
une baisse de 10% & 15% comme
dans les pays européens.

Comment réagissez-vous

a |'appréciation du franc et aux
autres effets macro-économiques?
Nous 11nv1|:-;,'_iu;|\ la vente aux
entreprises suisses, mais nous
avons subi une chute de 15% de
nos prix de vente. Nos cofits sont
difficilement compressibles ; la
matiére entrante contient une va-
leur inhérente proche de zéro.
Nous avons optimisé nos cofits
dans le transport et la mise en
balle.

Avez-vous mené

duit sur le plan administratif en
ne menantaucun remplacement.
D'importantes réductions de
cofits ont été menées dans le
transport et 'optimisation de la
productivité. Nous avens la
chance d’avoir des clients com-
préhensibles. Nous avons da
adapter nos cofits. Les pertes du
premier trimestre ontaffecté no-
tre trésorerie et NOUSavons mené
des adaptations importantes.

Vous évoquez vouloir privilégier
I'industrie suisse. Serait-ce

une forme soutien?

Il y a une vraie volonté d’entre-
ajde entre les papetiers suisses et
les recycleurs. Ce sontnos clients.
S'ils s'enrhument, nous pouvons
attraper une pneumonie. C'est
une réalité a laquelle il est néces-
saire de faire attention.

Quelles sont les différentes
mesures envisageables afin

de réduire les effets monétaires?
Nous nous efforgons de proposer
des solutions clé en main. Ces
prestations de services doivent
s'adresser aux entreprises comme
aux collectivités publiques. Il faut
étre efficace au niveau écono-
mique etefficient du point de vue
technique.

Des ouvertures de site

4 I'étranger ou dans la région
alémanique sont-elles aussi

des solutions?

Nous voulons étre proches de nos
clients. Il est facile de faire voya
ger le cuivre. La situation pour le
papier est différente. Cette ma-
tiére vaut 100 francs mais elle est
périssable, elle ne tient pas 'hu-
midité, elle perd de sa valeur du-
rant les longues phases de
stockage et son volume est consé-
quent. La proximité est impor-
tante que ce soit en Suisse ol avec
les pays limitrophes. Ce sont des
marchés sensibles et il faut les sui-
vreavec attention. Nous sommes
satisfaits avec nos cing sites dont
trois en Valais. Nous essayons
d'étre entre 30 et 40 km de nos
clients. Ensuite, il y a trop de dis-

tances.
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