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«Nous demanderons
a Tamedia et a Ringier

des explications

en début de semainey

Charles Beer, conseiller d’Etat genevois,
a propos de la mise en vente du Temps

Distribution
LaFnacvisele
marché gatarien

La Fnac a signé un accord

de franchise pour ouvrir un
magasin a Doha a 'automne
2014. Le groupe francais entend
ouvrir quatre enseignes dans les
cing ans dans I’émirat gazier.

Le chiffre

Ce sera, en 2018, la place
qu’Airbus aura conquise sur

le marché de la construction
d’avions, selon son patron, qui
veut passer devant Boeing.

Industrie

Le marché du recyclage
devient plus compétitif

La société vaudoise
Retripa, spécialisée
dans le papier, ne
cesse de grandir. Ses
concurrents aussi

Olivier Wurlod

Arrivée au bout du tapis roulant,
une page de 24 heures virevolte
dans les airs avant d’atterrir sur
des milliers d’autres feuilles de pa-
pier de toutes les couleurs et de
toutes les qualités. Compactée
avec les autres dans des blocs de
1000 kilos, cette page sera ensuite
transférée vers une papeterie du
coin poury étre recyclée. Chaque
jour, I'entreprise Retripa trie des
centaines de tonnes de papier.
Vieille de bient6t 60 ans, la so-
ciété, qui détient six sites de trien
Suisse romande, dont son siége
historique de Crissier, dévoile un
modéle d’affaires longtemps resté
opaque. «Nous voulons que les
gens comprennent a quel point
leurs déchets ont de la valeur et
€tre transparents sur la maniére
.dont notre travail permet de les
valoriser», explique Marc Ehrlich,
président et représentant de la fa-
mille devenue actionnaire majori-

taire de la société lors de son ra-_

chat, en 1972.

De 30 a 120 postes
Atitre d’exemple, ce dernier évo-
que le cas d’une tonne de papier.
Achetée 50 francs, cette matiére
premiére va renchérir grace au tri
pratiqué par Retripa, qui pourra
larevendre jusqu’a 160 francs les
mille kilos. «Pour pouvoir étre
plus performants, nous avons in-
vesti cette année prés de 6 mil-
lions de francs pour équiper trois
de nos sites de machines de tri
dernier cri», ajoute-t-il. ;
Sile carton et le papier repré-
sentent toujours Pactivité princi-
pale de Retripa, I'entreprise vau-
doise s’est diversifiée ces dernié-
res années vers ce qu’elle appelle
d’autres «gisements». Aprés le
bois au début du siécle, elle a
étendu en 2005 ses activités aux
plastiques, au verre, auPET etala
ferraille. Dans certains cas,
comme pour la Commune de Plan-

Michel Mamzer (a g.), administrate

4

ur-délégué, et Marc Ehrlich, président de Retripa, au siege *

historique de la société vaudoise spécialisée dans le recyclage, a Crissier. PHILIPPE MADER

les-Ouates, a Genéve, Retripa se
charge méme de la collecte des
ordures ménageres. «Dans un bu-
siness aussi cyclique que le notre,
cette diversification nous permet
de résister a des périodes de va-
ches ‘maigres», explique Michel
Mamzer, administrateur-délégué
de la société, dont les affaires se
sont emballées depuis quelques
années. En huit ans, Retripa a vu
son nombre d’employés quadru-

pler (de 30 a 120 postes), et son
chiffre d’affaires passer de 13 a
31 millions de francs prévus pour
2013. Cette accélération de lamar-
che des affaires est le résultat
d’une croissance externe active
avec l’acquisition, depuis 2006, de
trois nouveausx sites de tri.

Certes positive dans son en-
semble, cette évolution est une
médaille qui a son revers. «Nous
sommes victimes de notre suc-

Diversification et cartons

@ Pour diversifier ses sources de
revenus, la famille Ehrlich s’est
lancée dans I’exportation de
vieux papiers en créant Vipa.
Cette société, gérée depuis
Lausanne et qui emploie une
douzaine de personnes, a des
représentants en Hollande,

en Gréce, en Italie, ainsi qu’a
Londres et a Chicago. «Nous
sommes surtout présents dans
des marchés de niche, 12 ot
nous pouvons étre compétitifs
en termes de prix, explique

Marc Ehrlich, actionnaire
majoritaire. Je vous donne un
exemple concret. En Gréce,
P'industrie de recyclage du
papier et du carton s’est
totalement effondrée avec la
crise et les mesures d’austérité
qui ont suivi. Vipa se charge de
racheter cette matiére premiére,
puis de 'exporter vers la
Turquie.» Apres quarante ans
d’activités, I’entreprise
transporte annuellement jusqu’a
750 000 tonnes de déchets.

césy, confie Marc Ehrlich. Attirés
par la valorisation progressive des
déchets, de nouveaux acteurs ont
investi le secteur, dont certains
fonds de placement. «La concur-
rence se renforce et nos marges
en patissent», précise Michel
Mamzer. «A cela s’ajoute cette
tendance qu’ont de plus en plus
de nos clients a lancer un appel
d’offres lors d’un renouvellement
de contrat», selon son président.

Avenir serein
L’entrepreneur lausannois n’en
reste pas moins serein quant a
Pavenir. «Nos sites possédent la
taille critique suffisante pour étre
viables économiquement et nos
derniers investissements nous
permettent d’étre technologique-
ment a la pointe, affirme-t-il. Mais,
étant donné que tous les gise-
ments sont aujourd’hui connus,
nous devons rester vigilants.»
Tout en profitant actuellement
de larécente taxe au sac imposée
dans le canton de Vaud - véritable
coup de fouet pour les affaires de
Pentreprise -, Retripa observe
d’un ceil attentif le marché en
quéte de nouvelles opportunités.
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